ARZTINNEN IN FUHRUNG
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Arztinnen in Fiihrungspositionen sind, besonders in der Chi-
rurgie, noch selten. Oft wird gesagt, dass sich aufstrebende
Frauen in dem mannlich gepragten Medizinsystem schwer-
tun. Woran konnte das liegen?

Der Begriff von Macht ist im Beruf gekoppelt an das Konzept
eines hierarchisch strukturierten Systems. Diese Strukturen
haben sich unter Mannern herausgebildet, die untereinander
konkurrierten und wenig Verantwortung fur Privatleben und
Familienalltag hatten. Die Medizin ist so ein mannerdominier-
ter Sektor. Fur die meisten Manner ist es bis heute wichtig, ei-
nen Platz moglichst weit oben in der Hierarchie einzunehmen,
um etwas zu sagen zu haben. Fir Frauen ist Macht dagegen
oft noch anriichig. Historisch gesehen ist es flr sie recht neu,
sich innerhalb beruflicher Rangordnungen zu beweisen. Das
flihrt dazu, dass sie die Spielregeln oft falsch einschatzen.

Wie lauten die Spielregeln?

Manner reagieren im Hinblick auf ihre Rangposition empfind-
lich. Das zeigt die Zuricher Studie des Psychiatrie-Professors
Jules Angst. Viele Frauen kdnnen sich dagegen gar nicht vor-
stellen, dass sich ihre mannlichen Vorgesetzten durch ihr
Verhalten abgewertet und bedroht flihlen. Ein Beispiel: Bei
Mannern kann man oft an der Korpersprache sehen, wie sie
Ranghcheren Respekt erweisen und quasi etwas in sich zu-
sammenfallen. ,Frauen fehlt dieser Knick-Reflex”, hat der Wirt-
schaftspsychologe Heinrich Wottowa analysiert. Sie wissten
nicht, dass bestimmte Unterwerfungsgesten manchmal er-
wartet werden. Evolutionsgeschichtlich betrachtet ist das kein
Wunder, denn Frauen betrachten die mannliche Rangordnung
als Auenstehende. Das erklart vielleicht auch zu einem Teil,
warum sich viele junge, intelligente Frauen ihren Vorgesetz-
ten Uberlegen fiihlen. Ein Mann muss seinen Status aus ihrer
Sicht zu Recht haben — damit sie ihn anerkennen kdnnen. Als
Malstab legen sie dabei aber haufig fachliche Leistung zu
Grunde. Sie unterschatzen, dass Leistung in der Arbeitswelt
nur ein Faktor von vielen ist, wenn es darum geht, Karriere zu
machen. Manner merken es, wenn sie nicht ernst genommen
werden. Ein Machtkampf bricht aus. Mein Tipp: Frauen sollten
sich nicht um jeden Preis anpassen, aber es lohnt sich fir sie
zu Uberlegen, wie sie sich strategisch verhalten wollen.
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Wie konnen Frauen damit umgehen?

Frauen sollten ihr Arbeitsumfeld analy-
sieren und sich nicht von Lippenbekennt-
nissen, etwa einem teamorientierten
Flhrungsleitbild, blenden lassen. Wich-
tig ist herauszufinden, welche Unterneh-
menskultur wirklich gelebt wird. Gerade
in der Medizin ist sie oft noch streng hier-
archisch. Aus meinen Coachings weil}
ich, dass Frauen oft glauben,
die Strukturen seien schon
moderner und die Gleichbe-
handlung sei viel weiter, als
das der Fall ist. Um damit
klarzukommen, sollten sich
Frauen dafiir sensibilisieren,
die Position anderer nicht un-
gewollt in Frage zu stellen
und sich so womaoglich Fein-
de zu machen, die ihren Auf-
stieg behindern. Das bedeutet nicht, von
vornherein klein beizugeben, sondern
sich gut vorzubereiten, um die eigenen
Punkte durchzubringen.

Welche Strategien helfen Frauen das
System zu durchschauen?

In fast allen Situationen, die Frauen bei
der Karriere Probleme bereiten, hilft es,
die Perspektive zu wechseln: Eine junge
Arztin wundert sich zum Beispiel, wie es
der Chefarzt in diese Position geschafft
hat. Dann sucht sie gezielt nach 10 posi-
tiven beruflichen und personlichen Ei-
genschaften bei ihm. So fallt es ihr
leichter, respektvoll und diplomatisch mit
ihm umzugehen. Und sie kann wahr-
scheinlich etwas fir die eigene Auf-
stiegskompetenz lernen.

Was gehort zur Aufstiegskompetenz?

Wie schon erwahnt, (iberschatzen Frau-
en oft den Wert der inhaltlichen Arbeit
und Leistung. Sie unterschéatzen, dass
sie Aufstiegswillen und Fihrungsmoti-
vation kundtun missen. Wir Frauen ha-
ben oft noch zu wenig Selbstvertrauen.

Dezember 2019

Ich rate Frauen dazu, mehr zu wagen
und zu experimentieren — etwa in einem
Coaching. Manner erledigen ihren Job
auch nicht perfekt. Trotzdem kdnnen sie
Karriere machen. Das liegt unter ande-
rem daran, dass Manner Fehler oft selbst
nicht so tragisch sehen. Damit laden sie
andere ein, den Fehler ebenfalls leichtzu-
nehmen. So eine selbstbewusste Heran-
gehensweise nutzt auch Frauen.

oFrauen sollten mehr wagen.
Manner machen ihren Job

auch nicht perfekt.

Was ist noch wichtig, um im Karriere-
poker zu bestehen?

Frauen sollten sich sofort wehren, wenn
ihre Position in Frage gestellt wird. Das
ist besonders wichtig, wenn man eine
neue Fihrungsposition Ubernimmt. Ein
gutes Team ist entscheidend fir den
Erfolg. Wenn ein Mitarbeiter seine Ar-
beit nicht macht und die Loyalitat ver-
weigert, muss man Gesprache fihren,
um eine Verhaltensdnderung herbeizu-
flihren. Wenn das nicht hilft, muss man
Konsequenzen ziehen und darf dabei
nicht zu lange z6gern: Zur Macht stehen
heilt auch, sich von Kollegen trennen,
wenn die Zusammenarbeit nicht funk-
tioniert. Um die Autoritat zu sichern, ist
es ebenfalls nétig, sich sofort ein Netz-
werk zu schaffen. Das heilt: Gesprache
fihren. Nur, wenn einen andere Leute
kennen, werden sie zu Flhrsprechern.
Frauen sollten sich neben der inhaltli-
chen Arbeit auch geniigend Zeit fir Mi-
kropolitik reservieren (siehe auch Inter-
view, Seite 9).

Wie Sie sagten, ist so ein geplantes Vor-
gehen fiir viele Frauen anriichig.

Tatsachlich ist das Umfeld fir weibliche
Karrieren noch schlecht. Stereotype be-
hindern Frauen in vielerlei Hinsicht. In der
Medizin ist es besonders offensichtlich.
Aber da missen wir Frauen durch. Wer
sich darauf fokussiert, wie sich Manner
aufspielen, verzichtet auf eine Chance,
eigene Punkte zu machen. Dabei existiert
immer ein Gestaltungsspielraum: Frauen
missen das mannlich gepragte System
nicht annehmen. Manchmal
muss eine Fuhrungskraft
zum Beispiel hart sein. Eine
Frau sollte sich daflr aber
nicht als herrisch schmahen
lassen. Sie kann das stereo-
type Muster verandern, sich
als durchsetzungsstark posi-
tionieren und sich trotzdem
umihr Team kiimmern. Team-
orientierung kann aber eine
Karrierefalle werden, wenn sie dariiber
die eigenen Ziele aus dem Blick verliert.
Damit neue, ,weiblichere” Fihrungs-
muster schneller ihren angemessenen
Stellenwert erlangen rate ich Frauen,
andere Frauen zu fordern. Es ist ja be-
kannt: Wenn die 30 Prozent-Marke beim
Frauenanteil Uberschritten ist, werden
Frauen und ihr Verhalten zur Normalitat.
Viele Hierarchieprobleme l6sen sich au-
tomatisch.

Interview: Alexandra von Knobloch

Isabel Nitzsche, Diplom-Journalistin
und Germanistin (M.A. phil.), ist mit ih-
rem Redaktionsbiro printTV in Miinchen
selbststdndig. Die Job- und Karriere-
Expertin ist Redaktionsleiterin von ,Wirt-
schaftspsychologie aktuell” und Autorin
von Sachblichern wie ,Spielregeln im
Job durchschauen”. Sie hélt bundesweit
Vortrage und Workshops. Als Coachin
untersttitzt sie weibliche Fach- und Fih-
rungskréfte aus der Wirtschaft und Wis-
senschaft bei der beruflichen Weiterent-
wicklung.

66. Jahrgang



